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Cross-sectoraal samenwerken
vanuit de cultuursectonr

/(“‘ \ Vlaanderen
( verbeelding werkt



Waarom deze clinic?

Meerwaarde voor

Werkingssubsidie bi jouw werking \
stad Gent

andere blik

Een gedeeld vertrekpunt voor
uitdagingen van cultuurorganisaties
GKO



Wat neem je mee
na deze clinic?

« \Wat Is cross-sectoraal samenwerken

« Handvaten om partnerschappen te
verkennen of op te bouwen

. Zicht op voorbeelden

« Hoe deze beleidsprioriteit
overtuigend formuleren in
subsidieaanvraag
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Wat is cross-sectoraal samenwerken®?

Cross-sectoraal samenwerken betekent dat organisaties uit verschillende sectoren
samenwerken (aan een gedeelde maatschappelijke uitdaging) en kennis, publieken of netwerken
delen

Partner X
Partner Y

Huidige werking armoede
. . mentale gezondheid
Organisatie A P :
1versiteit
klimaatverandering
digitalisering

sociale cohesie/eenzaamheid/vergrijzing



Waarom is het interessant voor cultuur?

Geen enkele sector kan die uitdagingen alleen oplossen. Cross-sectoraal samenwerken biedt mogelijkheden door:

1. Nieuwe expertise binnenbrengen > Je werkt samen met partners die andere kennis hebben.
2. Nieuwe publieken bereiken > Partners hebben toegang tot doelgroepen die je zelf moeilijk bereikt.

3. Innovatie en nieuwe praktijken > Samenwerkingen kunnen leiden tot:
- nieuwe formats
« nieuwe methodieken
- nieuwe artistieke vragen

4. Cultuur kan een rol spelen om:

mensen te verbinden en een stem te geven
nieuwe perspectieven te openen
experiment mogelijk te maken

kracht van verbeelding in te zetten

(=) Voorbeelden



"Kunstenaars zien mogelijkheden in
materiaal die wij als bedrijf nooit
zouden bedenken.”

Allaert Aluminium


https://www.cultuuroptil.be/inspiratie/allaert-aluminium-schetst-de-impact-van-samenwerken-met-kunstenaars-en-designers

"Een plek wordt pas interessant
wanneer verschillende werelden
elkaar ontmoeten.”

Villa Vandewalle



https://www.cultuuroptil.be/inspiratie/villa-vandewalle-een-open-huis-voor-de-kunst-en-cultuur-in-roeselare

"Samenwerken met andere
sectoren dwingt ons om opnieuw te
kijken naar wat dans kan
betekenen.”

Ultima Vez en Brusselse ouderenraad



https://ultimavez.com/nl/participatie/kunst-van-verbinding-intergenerationeel-bewegen-in-brussel

"Kunst geeft geen antwoorden op
mentale gezondheid.
Maar ze opent gesprekken die
anders nooit zouden beginnen.”

Lucinda Ra en PC Guislain



https://www.cultuuroptil.be/projecten/de-bovenste-verdieping
https://www.cultuuroptil.be/projecten/de-bovenste-verdieping

“Mensen verbinden, dat is bij uitstek
waar de culturele sector in uitblinkt™

Consouling Sounds en CM



https://www.cultuuroptil.be/inspiratie/wanneer-een-platenlabel-en-ziekenfonds-de-handen-in-elkaar-slaan

“BOSbidon nodigt kinderen en
jongeren uit om in de natuur
expressie te geven aan hun
ervaringen, observaties en

gedachten™

Bos+ en Col



Welke ervaring hebben jullie al?

plaats je antwoord in de chat






STAP 1: Vertrek vanuit je eigen werking en
context

Vertrek vanuit je eigen sterktes. Je missie en ambities.
Wat mis je? Wat ligt voorbij je eigen bereik?
Wat hab je nodig?

Niet:

"We maken voorstellingen.”

Maar:

"We willen werken rond mentale gezondheid bij
jongeren.”



STAP 3: Kies partners

Sector

Zorg en welzijn
onderwijs
Integratie
toerisme

werk

onroerend erfgoed
technologie
creatieve industrie
natuur en milieu

Where to look? How to look?

Bronnen en inspiratie
OP/TIL
. Trendrapport voor IGS’en cultuur

STAD gent
https://stadsacademie.be/over

Gent 2030 Toopen

Kies je type

inhoudelijk of operationeel?
met of bij een specifieke plek
doelgroep rechtstreeks bereikt

schaal/draagkracht: vb zorgkoepel of
1 ziekenhuis uit de buurt

activiteiten


https://www.cultuuroptil.be/sites/default/files/2025-01/op_til_igscultuurtraject_trendrapport_03-1.pdf

STAP 4: Vind de ingang

werk aan draagvlak
Ga op zoek naar gedeelde meerwaarde
vanuit gesprek

Vraag:

Waarom zouden zij met jou willen samenwerken?
Wat kun je van elkaar leren?

@ waar houd je in de praktijk best rekening mee?



“Enthousiasme en een positieve
mindset zZijn echt cruciaal
bij een eerste contact, maar
ook in een samenwerking.
Je moet mensen kunnen
meetrekken in je verhaal™

— Ruben Peeters, zaakvoerder Chinastraat / Bar Bricolage



“Elke organisatie heeft een
organisatiecultuur en gewoontes
die daarmee
samenhangen.

Zoek daarin naar een
evenwicht dat werkt.”

— Saidya Vanhooren, publiekswerker Museum Dr Guislain



STAP 5: Relaties bouwen

Samen aan de slag

Cross-sectoraal samenwerken lukt wanneer er:

o Vertrouwen is

o duidelijke rollen zijn

» tijd en aandacht is voor de samenwerking en onderhoud

« draagvlak Is op alle niveau’s: niet alleen door directie of
projectmedewerker



VRAA G

Wat is volgens jou de grootste uitdaging in samenwerken met andere sectoren?

plaats je antwoord in de chat



JNn de valky




Waar houd je best rekening mee?

1. Partners als “decor”

2. Verschillende verwachtingen en draagvlak

3. Verschillende werkculturen / jargon / randvoorwaarden / protocollen
4. Instrumentalisering (langs beide kanten)

5. Onduidelijke afspraken > het is pas een probleem als er een probleem is

(=) Wees je bewust van deze valkuilen






hoe kun je deze beleidsprioriteit overtuigend
vertalen in je subsidieaanvraag?

Wat wordt verwacht?
een overtuigend verhaal
een logische link met je werking
een duidelijke visie

Je hoeft niet altijd al volledig uitgewerkte projecten te hebben

Maar wel een richting, een onderbouwde motivatie
ook het opstarten of verkennen van samenwerkingen kan relevant zijn

(=) Belangrijk is dat deze prioriteit logisch aansluit bij je inhoudelijke plannen en zakelijke strategie.



Vijf bouwstenen: van idee naar een
geloofwaardige samenwerking

1. Begin met de uitdaging en de impact die je (samen) wil hebben
Beschrijf welk maatschappelijk probleem je wil aanpakken. Verbind met je missie en visie.

2. Toon aan waarom deze partners de juiste zijn en wat je concreet samen wil doen
Niet alleen met wie, maar waarom precies die partner. Waarom daar.

3. Laat partners mee denken
toon dat partners mee vormgeven, niet alleen mee uitvoeren. Toon aan dat je het proces in handen hebt

Bouw tijd en ruimte in om partnerschappen te verkennen of op te bouwen en de samenwerking vorm te geven
Voorzie ruimte voor evaluatie, gesprek, vieren van mijlpalen.

4, Start klein maar duurzaam en concreet
Een kleine samenwerking met potentieel tot groei is vaak sterker dan een groot maar oppervlakkig netwerk.

5. Beschrijf rollen, aanpak en afspraken duidelijk
Bijvoorbeeld:

« organisatie A: artistieke begeleiding

 partner B: doelgroepbereik

« partner C: inhoudelijke expertise

(=) Verder aan de slag



“Niet elke samenwerking werkt op dezelfde
manienr

Ketensamenwerking
Onze organisatie werkt samen met partners uit welzijn en onderwijs waarbij elke partner een complementaire rol opneemt in het
bereiken en begeleiden van de doelgroep.

Netwerksamenwerking
We bouwen een netwerk van partners uit verschillende sectoren om nieuwe praktijken te ontwikkelen rond deze
maatschappelijke uitdaging.

(=) Check je model



Denk aan je lezer De lezer/beoordelaar kent jouw organisatie of sector misschien niet. Veronderstel
dan ook geen voorkennis, leg de nodige context uit en vermijd vakjargon. Laat je plan nalezen door
iemand van buiten je werking. Begrijpt die wat je bedoelt?

Bewaar de kennis en deel ervaringen. Elke samenwerking is een leertraject. Wat je onderweg ontdekt
of bijstuurt, is minstens even waardevol als het eindresultaat. Neem daarom de tijd voor reflectie en deel
je ervaring, zowel intern met collega’s als extern met partners.

Wat als je vandaag al aan morgen denkt? Duurzaam werken betekent vooruitdenken. Wat wil je dat
blijft hangen? Hoe zorg je dat inzichten, netwerken of acties verder leven?



Een hele korte samenvatting

Tips Waarom

e nieuwe kennis
1/ Vertrek vanuit een binnenbrengen

maatschappelijke uitdaging - nieuwe publieken bereiken
en gedeelde impact  innovatie stimuleren

: . bijdragen aan
r maatschappelijke uitdagingen

« een heldere visie

2/ Kies partners die iets
anders kunnen dan jij en
bouw aan de relatie

« een logische link met je
werking

Wat

3/ Zorg dat de samenwerking het verbinden van netwerken,

structureel past bij enin je kennis en publieken uit
werking verschillende sectoren.

o een realistisch traject
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Samen willen we

LT T VOOP LT T om LT T



“"Veel culturele organisaties
werken eigenlijk al cross-
sectoraal™




Jouw ideeén van droom naar actie? Lees meer over cross-sectorale praktijken in de
magazines van OP/TIL

Versterk je werking met extra -over ondernemen
projectmiddelen en leesvoer -over welzijn
-over natuur
-5 jaar praktijken

Lees meer over samenwerken tussen organisaties van
Edwin Kaats

Grote transversale bovenlokale cultuurprojecten
Innovatieve partnerprojecten

7

lk zoek het op


https://www.cultuuroptil.be/kennisbank/wat-als-cultuur-ondernemen-hand-in-hand-gaan
https://www.cultuuroptil.be/kennisbank/wat-als-cultuur-welzijn-aandacht-vragen-voor-een-meer-zorgzame-maatschappij
https://www.cultuuroptil.be/kennisbank/hoe-kunnen-cultuur-en-natuur-elkaar-opnieuw-ontmoeten
https://www.cultuuroptil.be/projecten/publicatie-5-jaar-bovenlokale-cultuurprojecten-de-kracht-van-pionierswerk
https://www.opgroeien.be/kennis/toolbox/boek-leren-samenwerken-tussen-organisaties

NETWERK N

Stap mee in ons netwerk en til elkaar op. Luister.
Doe het anders.
Doe het samen.

CONTACTPERSONEN o =
EI "EI volg ons op
| | | Ty :ﬁ,: Instagram
Sylvia Matthys sylvia@Qcultuuroptil.be [=];¥evr

info@cultuuroptil.be

I'E"\-}_,I% volg ons op
2iqL. Linkedin
o]t

WWW.CULTUUROPTIL.BE

ACULTUURVERBINDT

—-Q.E_ cultuur in alle ?(& Vlaanderen

I L richtingen

\ verbeelding werkt
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