
 

ACTIEPLAN GKO 2025   

Dit actieplan is een leidraad voor de werking van GKO in 2025 en zal in de loop van het jaar, afhankelijk 
van de urgentie van bepaalde thematieken, verder geconcretiseerd en bijgestuurd worden.​
​
We hebben de activiteiten - zowel de algemene reguliere werking en ondersteuning, als de acties - 
afgetoetst aan het algemeen doelenkader GKO. Op die manier tonen we aan aan welke strategische en 
operationele doelstellingen we werken afhankelijk van de activiteit, soorten ondersteuning en advies en is 
het voor ons ook een manier om te zien of onze organisatie in balans is.  

Reguliere werking 

Naast publieksgerichte activiteiten en formats zet GKO sterk in op structureel en verbindend werk achter 
de schermen. Via overleg, ondersteuning en advies draagt GKO bij aan een goed geïnformeerde, 
samenhangende en weerbare cultuursector in Gent en de ruimere regio. 

Structureel overleg en netwerkkoppelingen​
GKO onderhoudt regelmatig overleg met partners op lokaal, bovenlokaal en sectoraal niveau. Dat omvat 
onder meer: 

●​ Driejaarlijks overleg met De Federatie, oKo en andere lokale kunstenoverleggen 
●​ Deelname aan bredere netwerken rond duurzaamheid en transitie (zoals GentKlimaatForum) 
●​ Jaarlijkse afstemming met o.a. Kunstenpunt, Vi.be, Sociaal Fonds Podiumkunsten, Cultuurloket 

en Socius 
●​ Overlegmomenten met partners uit de referentieregio Gent (o.a. IGS Leie-Schelde, Comeet, 

Erfgoed Viersprong) – gelinkt aan Open Creatives 
●​ Inhoudelijke afstemming binnen het Gent2030-traject via de Moedertoop en de drie TOOPen 
●​ Maandelijkse samenkomst van het Petit Comité als klankbord vanuit de brede Gentse cultuur-, 

kunsten- en erfgoedsector 
●​ Tijdelijke en vaste klankbordgroepen, zoals de Klankbordgroep Ruimte (3x per seizoen), die 

meebouwen aan strategieën en beleidsadvies rond culturele infrastructuur 

Ondersteuning en doorverwijzing​
GKO fungeert als actieve schakel in het Gentse en Vlaamse kunstenlandschap: 

●​ We brengen partners samen rond gedeelde vragen, stimuleren projectmatige samenwerking en 
verbinden organisaties op maat 

●​ GKO fungeert als wegwijzer richting Vlaamse bovenbouw, stadsdiensten, andere netwerken en 
relevante actoren. 

●​ We bieden advies en coaching aan kunstenaars, startende initiatieven en kleine organisaties of 
collectieven 

●​ GKO ondersteunt bij rapportering (zoals EnergieID) en begeleidt de sector bij samenaankoop en 
energiecoaching in samenwerking met Stad Gent​
 

Infrastructuur en duurzaamheid​
Vanuit onze netwerkrol volgen we actief ontwikkelingen op rond ruimte en infrastructuur: 
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●​ We communiceren over geplande werven en infrastructuurinitiatieven via o.a. GKO Invites 
●​ We faciliteren vragen rond gedeeld ruimtegebruik en tijdelijke invullingen 
●​ We bouwen verder aan de community rond Open Creatives Gent, met focus op mapping van 

culturele ruimten en het detecteren van gedeelde noden 
●​ We onderzoeken de haalbaarheid van een gedeelde materialenbank en een rollend fonds voor 

podiumtechniek 

Met deze stille motor achter de schermen zorgt GKO ervoor dat samenwerking versterkt, kennis circuleert 
en noden sneller worden opgepikt en vertaald naar concrete actie. 

1. ACTIES 2025 
 
1.1. Naar een rechtvaardigere sector: gedeeld eigenaarschap en doorbreken van 
machtsrelaties (DS1) 
 
Dit luik van onze organisatie werd vroeger onder de noemer inclusie en diversiteit geplaatst, maar we 
merken dat als we écht aan een inclusieve sector willen werken, we een stap verder moeten durven gaan 
en kijken naar de onderliggende machtsdynamieken die een open en diverse sector in de weg staan. De 
checklist en het charter inclusie en diversiteit die in 2020 werd gelanceerd door de vuurgroep, vond zijn 
inspiratie bij de Nederlandse Code Diversiteit en Inclusie. Dat is een concreet stappenplan dat is 
geïmplementeerd in de volledige Nederlandse culturele sector. Na 5 jaar, verscheen onlangs een 
evaluatie van deze Code DI. Dat leert ons enkele interessante zaken waar we zelf ook verder mee aan de 
slag gaan, namelijk: 

●​ Vaak liggen onbewuste vooroordelen en al dan niet zichtbare machtsdynamieken aan de basis 
van uitsluitingsmechanismen. Het is belangrijk om die te detecteren en bespreekbaar te maken. 

●​ Trainingen en workshops rond inclusie moeten gericht zijn op midden- en hoger management om 
D&I duurzaam te verankeren. 

●​ Ondersteuning rond inclusie is maatwerk. Je kan tips en tools aanreiken waarmee de organisatie 
vervolgens zelf aan de slag gaat. 

●​ Opzetten van uitwisselings-, kennisdelings- en samenwerkingsmomenten 
●​ Kwalitatieve monitoring met een focus op motivatie en ervaringsgerichte feedback 

 
Herverdelen van macht en middelen in een organisatie en binnen de sector is niet onze bevoegdheid. Wij 
kunnen dit enkel bespreekbaar maken, het belang ervan aantonen en voorbeelden tonen van de effecten 
die dit kan hebben. 
 
Reguliere werking: 
 

1.​ Aanbevelingen en advies rond inclusieve wervingsprocedures en jury’s​
 

2.​ Advies of coaching organisaties op vlak diversiteit en inclusie​
 

3.​ Onder aandacht brengen van afspraken kader en toolkit voor inclusieve en eerlijke 
samenwerkingsovereenkomsten. (Juist is Juist) 

 
Gerichte acties: 
 

1.​ GKO Café: macht, rollen en onderlinge verantwoordelijkheid. 
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Wie heeft de macht in de culturele sector, en hoe verdelen we verantwoordelijkheid? Dit GKO Café brengt 
experts, makers en organisaties samen in een open gesprek over de zichtbare en onzichtbare 
machtsdynamieken die structuren en samenwerkingen beïnvloeden. We bespreken concrete cases en 
strategieën om deze dynamieken te doorbreken. We staan stil bij de rolverdeling tussen organisaties, de 
verwachtingen binnen duurzame partnerschappen en hoe grote huizen en festivals andere spelers het 
ecosysteem mee kunnen ondersteunen. Een moment om kritisch te reflecteren op hoe we macht 
herverdelen en de sector inclusiever en veerkrachtiger maken. 

2.​ GKO Academie: Onbewuste vooroordelen en macht in Organisaties​
 

In deze workshop krijgen midden- en hoger management inzicht in de mechanismen achter racisme en 
structurele ongelijkheid, zonder meteen naar good practices te springen. Via kritische reflectie, 
casestudies en interactieve sessies onderzoeken we hoe organisaties – bewust of onbewust – barrières 
in stand houden en wat nodig is om een inclusieve werkcultuur te creëren. We besteden aandacht aan de 
rol van zelfreflectie, structurele samenwerking en het belang van diversiteit op machtsposities. 
Organisaties krijgen handvatten om hun eigen processen te analyseren en hun verantwoordelijkheid op te 
nemen in het doorbreken van vastgeroeste structuren. 

 
3.​ GKO inloop: ​

 
Dit zijn geijkte bijeenkomsten met mensen die nieuw ingestroomd zijn in de sector (buddy systeem om te 
kijken waar wij eventueel kunnen ondersteunen of doorverwijzen). We focussen hierbij op medewerkers 
met diverse achtergrond. Dit linkt nauw aan een de SD veerkrachtige organisaties.  

 
4.​ GKO consultancy:  ​

 
Dit is een adviestraject rond stappenplan inclusie en diversiteit, feedback stappenplan inclusie & 
diversiteit 
​
1.2. Naar een duurzamere sector en stad door inzet op ecologisch evenwicht (DS2)​
 
Reguliere werking ​  
 

●​ Contact onderhouden met organisaties 
We houden de contactgegevens van onze directe aanspreekpunten bij organisaties up to date. In elke 
nieuwsbrief die vanuit GKO gestuurd wordt, worden items over duurzaamheid en ecologie opgenomen 
(zie ook onder). Die vervangen de vroegere mailings vanuit Greentrack. Voor specifiek nieuws, aanbod, 
oproepen, infosessies, workshops, etc. sturen we telkens mailings of heel gerichte individuele mails. 
Contactlijst: 100+ directe contacten 
 

●​ Inhoudelijke input GKO nieuwsbrief + website 
Er wordt maandelijks een nieuwsbrief uitgestuurd van GKO waarin ook nieuwsberichten en activiteiten 
rond duurzaamheid en ecologie worden opgenomen.​
 

●​ Breder netwerk duurzaamheid & transitie (buiten Gent, andere sectoren,...)  
We onderhouden nauwe contacten met Pulse Transitienetwerk Cultuur, Kunstenpunt, EventChange, 
Samen Durable Brussel, Creative Carbon Scotland. ​
2025: min 10 uitwisselingen (digitaal + live) 
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●​ Coaching van organisaties (3 grote, 3 à 4 kleine)  
We hebben individuele coachingsgesprekken met organisaties waarbij we ingaan op specifieke 
duurzaamheidsvragen, of bijdragen aan een duurzaamheidsplan. In 2025 mikken we op coaching van 3 
grote en 3 kleine organisaties.  
 
VERBINDING & UITWISSELING DUURZAME PRAKTIJKEN 
 

●​ Infosessie raamovereenkomsten Stad Gent 
Op 9/1/25 organiseerden we een online infosessie over de duurzame raamcontracten die de stad 
openstelt voor organisaties binnen GKO. ​
Dit aanbod brengen we herhaaldelijk onder de aandacht van organisaties.​
 

●​ GKO café Stretching the city 
We organiseren op 12/5/25 een GKO café waarin we samen met organisaties én bewoners uit de wijk 
Sluizeken-Tolhuis-Ham in gesprek gaan over toekomstige culturele dynamieken en infrastructuurplannen 
vanuit een wijkperspectief.  
Hoe kunnen we vanuit de cultuursector samenwerken met bewoners, organisaties en partners in wijken 
rond thema’s als (gedeelde) infrastructuur, stedelijke planning? Hoe doen we dat op een duurzame 
manier? Zijn er opportuniteiten op gebied van klimaatadaptatie?  

 
We laten ons via de GKO academie van 25/4 inspireren door de aanpak van Tina De Gendt (cfr. Expo De 
Poorten in het STAM) om op een duurzame en verbindende manier samen te werken met wijkgebonden 
spelers - vanuit hun noden en kennis - aan een klimaatrobuuste, meer inclusieve, toegankelijke en 
rechtvaardige cultuurstad.  

●​ We brengen de duurzame (kunst)praktijken in de wijk Sluizeken-Tolhuis-Ham in kaart en delen 
die tijdens het GKO café 

●​ We gaan in gesprek over de voorbeeldrol van kunst- en cultuurspelers met betrekking tot 
duurzaamheid en hun meerwaarde ikv klimaatadaptatie  

 
Duurzaamheidsreflex installeren in elk overleg, elke actie rond ruimte (gebruik, delen) en infrastructuur 
(zie 4.4.) Het is een streefdoel om duurzaamheid als onderliggend principe mee te nemen in al deze 
aspecten van de werking van het GKO. Elke actie wordt gescand op basis van ons 15 puntenplan.  
‘Projecten en acties op gebied van infrastructuur, ruimtegebruik en delen, zullen duurzaam zijn of niet 
zijn.’  
 
LEREN, TOOLS, ONDERZOEK 
 

●​ Academie Inspiratie & Kennis: Duurzaam Digitaal 
Met het project ‘Duurzaam digitaal’ gingen Pulse Transitienetwerk, Cultuurconnect en Sociaal Fonds 
Podiumkunsten dieper in op de impact van de digitalisering in onze sector. Ze ontwikkelden een gids die 
organisaties op weg helpt bij het uittekenen van een duurzame digitale strategie.  
In een infosessie delen we inzichten en praktische tips uit dit project om ook de spelers uit onze 
community op weg te zetten naar duurzamer digitaal werken.  

 
●​ Academie Tool: 2030 Toekomstvaardige cultuur instrument & delen duurzaamheidsplannen  

In 2023 en 2024 schreven we samen met een aantal spelers uit ons netwerk de visietekst 
‘Toekomstvaardige Gentse cultuur in 2030’. In 2024 stelden we de tekst voor aan een aantal spelers en 
lieten we hen ook aan de slag gaan met de acties en doelstellingen uit die tekst. Op basis van die tekst 
ontwikkelen we in 2025 een tool met kaartenset waarmee organisaties ofwel op eigen initiatief intern aan 
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de slag kunnen, ofwel met begeleiding van iemand van GKO. We sporen organisaties in 2025 al aan om 
met de kaarten aan de slag te gaan. 
2025: 3 organisaties gebruiken de tool voor een interne oefening rond een toekomstvaardige organisatie​
 

●​ Academie Tool: inhoud onlineplatform 'Aan de slag met duurzaamheid' omzetten naar online 
brochure of website GKO 

In 2024 sloten we het online Teachable-platform af waarop we de Summerschool ‘Aan de slag met 
duurzaamheid’ hadden staan. Organisaties konden intekenen op die online lesomgeving en in 5 ‘lessen’ 5 
thema’s onderzoeken: energie, mobiliteit, catering/water/materialen/afval, diversiteit en inclusie, 
inspireren van publiek en personeel. Op het einde van elke les werden ze begeleid om acties te 
formuleren voor hun eigen organisatie, met korte- en langetermijndoelstellingen. Op het einde van de 5 
lessen hadden ze zo een beknopt actieplan duurzaamheid. 
We onderzoeken in 2025 hoe we het materiaal van deze online lesomgeving in ofwel een online brochure 
gieten, of we hoe we het rechtstreeks verwerken in de website van GKO. We starten ook al in 2025 met 
het uitvoeren hiervan. 
 
ENERGIE / INFRASTRUCTUUR 
 

●​ Rapport EnergieID 
Naar jaarlijkse gewoonte maken we halverwege het jaar een energierapport op op basis van de 
energiecijfers die de sector invoert in EnergieID. Daarin bieden we een overzicht van het totale 
energieverbruik van 30 organisaties, de individuele stijgingen en dalingen in energieverbruik en 
CO2-uitstoot en waar mogelijk ook een historisch overzicht van het totaalverbruik. 
 

●​ Samenaankoop energie 
In 2025 wordt de samenaankoop van energie van 12 organisaties bij leverancier Trevion herzien. Er 
wordt onderzocht of dit nog steeds de meest duurzame keuze is voor Gentse cultuurorganisaties en 
nieuwe prijzen voor elektriciteit en gas worden onderhandeld. ​
We brengen dit aanbod opnieuw onder de aandacht van het brede netwerk en proberen minstens 2 extra 
organisaties te laten aansluiten bij deze groepsaankoop. ​
Het huidige totale verbruik van deze groep ligt op 406 MWh voor elektriciteit en 1 GWh voor gas. Voor 
elektriciteit verhogen we dit graag tot minstens 600 MWh om zo een scherpere prijs te krijgen. 
 

●​ Energieoverleg met sector  
De resultaten van het energierapport zullen besproken worden op een energieoverleg na de zomer, waar 
we opnieuw ambities, noden en hulpbronnen bespreken. We verwachten daar 15 deelnemers, 
voornamelijk infrastructuurbeheerders. 
 

●​ Uitwisseling stedelijke diensten over noden en mogelijkheden op vlak van infrastructuur 
We wisselen minimum één keer per jaar uit met relevante stedelijke diensten (bv. FM, DMK, …) rond om 
noden en mogelijkheden te bespreken op vlak van infrastructuur van culturele organisaties. Die noden en 
opportuniteiten vangen we op via het contact rond en de resultaten van het Energierapport, en in de 
contacten van collega’s uit de Klankbordgroep Ruimte van GKO. 

 
HERGEBRUIK & CIRCULARITEIT​  
 

●​ Groep rond delen, hergebruik materialen 
In 2024 werd op vraag van meerdere spelers uit de sector een Signal-groep opgestart voor hergebruik en 
delen van materialen binnen de community van GKO. We willen in 2025 inzetten op de bredere 
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bekendmaking van deze groep en op die manier het gebruik ervan opkrikken. ​
 

●​ Onderzoek noden en mogelijkheden opschaling voor delen podiumtechnische materialen en 
infrastructuur ism Werkgroep ruimte 

Op dit moment bestaat er al een groep waarin spelers uit de Gentse kunst- en cultuursector 
podiumtechnische materialen met elkaar uitwisselen. We willen onderzoeken of er nood is aan opschalen 
van delen op dit vlak en hoe dit dan best kan gebeuren. Een Gedeeld Rollend Fonds is hiervoor een 
mogelijke piste die onderzocht wordt.  
 

1.3. Naar een veerkrachtige en duurzame cultuursector waarin welzijn, zorg en ethiek 
centraal staan. 

Delen van inspirerende voorbeelden van coachend leiderschap en het stimuleren van transparantie in 
rollen, functies en beslissingsprocessen. 

Reguliere werking: 
 

1.​ Advies en coaching organisaties of artiesten op vlak van werkgeverschap, tewerkstelling (Juist 
is Juist) en welzijnswet (psychosociale risico’s: burn-out en grensoverschrijdend gedrag, ..)​
 

2.​ Ondersteuning bij het implementeren van gedeelde besluitvorming en horizontale structuren. 
 
Gerichte acties: 
 
GKO Invite met Werklicht “Gedeeld leiderschap in de praktijk” – Gesprek met leidinggevenden uit de 
sector en cultuurwerkers over gedeelde besluitvorming, transparante structuren en coachend leiderschap. 
 
GKO café “Welzijn en zorg in kunstpraktijken” – Een dialoog over mentaal welzijn, duurzame 
werkritmes en sociale rechtvaardigheid in de sector. ​
Samen met NTGent ? https://www.standaard.be/cnt/dmf20211028_96133113​
 
GKO Helpdesk: Maatwerkconsultaties voor organisaties die hulp nodig hebben bij het implementeren 
van flexibele structuren. 
Samen met Werklicht begeleiding 
 
GKO Consultancy (betalend) – vertrouwenspersoon en bemiddeling. Hiervoor moet het kader nog 
verder uitgewerkt worden. 
​
Met deze mix van formats, kennisdeling en begeleiding wil GKO bijdragen aan een sector die 
mensgericht is, ethisch handelt en klaar is voor de uitdagingen van morgen. 
​
1.4.  Ruimte voor cultuur in de stad versterken, met aandacht voor de toegankelijkheid 
van cultureel erfgoed, laagdrempelige ontmoetingsplaatsen en culturele democratie. (DS 
4) 
 
We brengen partners samen en nemen initiatieven met de sector en in afstemming met Cultuur Gent voor 
een evenwichtige spreiding van culturele ruimtes in Gent, met aandacht voor ruimte voor presentatie 
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zowel als ontwikkeling en experiment. Extra focus op tijdelijke invullingen en delen van infrastructuur, met 
nadruk op duurzaamheid en toegankelijkheid. 
 
Reguliere werking:​
 

1.​ Faciliteren klankbordgroep ruimte (3x per jaar): vinger aan de pols, betrokkenheid sector, 
overzicht, transversale blik en expertise, inspraak, agendasetting, van onderuit.  

2.​ Maandelijks Cult Infra overleg tussen GKO en Cultuur Gent: afstemming, informeren, 
gezamenlijke acties opzetten, rolduidelijkheid bewaken (school of hospitality) 

3.​ Maandelijks Ruimte-overleg kerngroep GKO voor opvolging acties en stand van zaken. 
4.​ Overzicht houden op de lopende of geplande culturele infrastructuur werven in Gent en 

informatie verspreiden binnen de sector / communiceren over GKO INVITES hierover. 
5.​ Faciliteren vanuit netwerkrol, vragen rond tijdelijke invulling, cases rond gedeelde ruimte, 

matchmaking initiatieven. 
6.​ Opvolgen ontwikkeling Open Creatives met focus op mapping van culturele ruimten ​

(+ regioverhaal)​
 

Gerichte acties:​
 

7.​ Gebouwbeheer en ruimtedelen: Leertraject School of Hospitality binnen GKO Academie met 
editie 1 in 2025: focus op delen van ruimtes, vanuit blik van gebouwbeheer, hospitality, 
sfeerbeheer, security, housekeeping. Ism Cultuur Gent. Netwerkverbreding GKO vanuit collega’s 
met expertise op vlak van hospitality.​
 

8.​ Ruimte voor Ontwikkeling: Stand van zaken werkruimtebeleid via GKO Café in april 2025, als 
opvolging van de ambities in de landschapstekening van 2021 en eerder werk van de toenmalige 
werkgroep ruimte: zie nota Marjoleine Maes uit 2021 en actie-aanbevelingen. Voorbereidende 
stap al gezet rond repetitieruimtes in jan/25 in GKO Café rond muzieksector. Samenwerking met 
Nucleo en andere atelierpartners. Heractiveren of updaten van atelierzoekfunctie via Open 
Creatives.​
 

9.​ Ruimte voor Presentatie: Samenbrengen van actoren en updaten van ontwikkelingen via GKO 
café rond samenwerking “receptieve programmatie” in Gent - in het bijzonder m.b.t. de plannen 
van Minard, Scala, Tinnenpot. Oefening rond professionele artistieke spreiding van Vlaamse 
podiumcreaties in Gent door Dienst Cultuur (Bram G). Opvolgen van te vernieuwen reglement 
rond Stadsdagen. Link naar amateurkunsten.​
 

10.​Onderzoeken noden / mogelijkheden Gedeeld Rollend Fonds voor podiumtechnische aspecten 
van infrastructuur.  
Onderzoek naar mogelijkheden rond herbruikbaar isolatiemateriaal voor repetitie plekken. 
 

11.​ Focus Energie en infrastructuur: Energierapport, overleg, energiecoaching, nieuwe technieken 
en innovatie, onderzoeken toelichten (bv Bijlokesite). Meet energiecoach stad Gent Sven - 
sessies? (gecureerde vragen/informatiedeling)  
 

12.​Stretching the City: Samenwerken rond nieuwe ruimteplannen, netwerkverbreding, transversaal 
naar andere sectoren, mapping van initiatieven en spelers vanuit een buurtbenadering, van aan 
de Ham tot over de stadsgrens. Kansen om specifiek ook vanuit ecologische duurzaamheid 
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mapping en acties op te zetten. Project waar verschillende doelstellingen van GKO samenkomen. 
Link Gent2030? 

 
 
2. Financiën 2025 

GKO werkt sinds 2020 onder een convenant met Stad Gent. Voor het jaar 2025 ontvangt GKO een 
subsidie van €129.431,20 vanuit cultuur en €30.486,45 vanuit milieu. 

De middelen van de Dienst Cultuur ondersteunen GKO in haar rol als netwerkorganisatie en 
belangenbehartiger voor de Gentse kunsten- en cultuursector. Ze maken het mogelijk om onze kerntaken 
op te nemen: 

●​ Samenwerking en kennisdeling faciliteren​
GKO brengt de Gentse kunsten-, cultuur- en erfgoedsector samen en stimuleert samenwerking 
binnen én buiten de sector.​
 

●​ Inhoudelijk inzetten op structurele uitdagingen​
Naast het verbinden van spelers, werkt GKO rond een aantal sleuteldomeinen van het Gentse 
cultuurbeleid:​
 

○​ Diversiteit en inclusie​
We ondersteunen trajecten en initiatieven die bijdragen aan een representatieve, 
toegankelijke en inclusieve sector. Denk aan initiatieven rond programmatie, 
publiekswerking, teamdiversiteit en bestuursstructuren. 

○​ Culturele infrastructuur​
We volgen de noden op vlak van werk- en presentatieruimtes op, stimuleren gedeeld en 
efficiënt ruimtegebruik, en kaarten structurele uitdagingen aan bij beleidsmakers. 

○​ Duurzame ontwikkeling van de sector​
GKO zet in op lange termijnstrategieën voor een sterke, weerbare en toekomstgerichte 
kunsten- en cultuursector in Gent. 

De middelen van de Dienst Milieu worden besteed aan het (ecologische) duurzaamheidsluik binnen 
GKO. Daarmee draagt de sector bij aan het klimaatplan van Stad Gent. We ontwikkelen acties, projecten 
en tools die: 

●​ energieverbruik en CO₂-uitstoot helpen verminderen, en hernieuwbare energie stimuleren 
●​ inzetten op plantaardige, biologische, lokale, seizoensgebonden en fairtrade catering, met zo 

weinig mogelijk voedselverspilling.  
●​ biogebaseerd materiaalgebruik, hergebruik en circulaire principes aanmoedigen 
●​ fossielarme verplaatsingen van publiek, artiesten en medewerkers stimuleren/ 

Daarnaast investeren we ook in coaching, kennisdeling en verbinding tussen organisaties, én in de 
participatie van GKO aan bredere netwerken rond duurzaamheid en transitie — zowel buiten Gent als 
sectoroverschrijdend. 
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Eigen inbreng en bijkomende middelen 

Naast de middelen van Stad Gent voorziet GKO ook een structurele eigen inbreng van €55.000 per 
jaar. Die wordt gerealiseerd via een ondersteunende partnerbijdrage: grote en middelgrote 
gesubsidieerde partners dragen jaarlijks €104 per voltijdse medewerker (VTE) bij, met een maximum 
van €5.200 per organisatie. Die brede financiële betrokkenheid toont het gedeeld vertrouwen in de 
werking en meerwaarde van GKO. 

Op 01/03/25 diende GKO ook een aanvraag in voor €25.000 via het Decreet Bovenlokaal 
Cultuurbeleid. Hiermee willen we vanaf juli 2025 tot juni 2026 een halftijdse community manager 
aanstellen voor Open Creatives Gent (OCG). Deze rol focust op het verbinden en activeren van 
netwerken binnen de referentieregio Gent, het delen van kennis over gedeelde noden (zoals het tekort 
aan betaalbare ruimte), en het versterken van duurzame bovenlokale samenwerking. Via OCG, 
workshops en netwerkmomenten worden nieuwe verbindingen gelegd en bestaande versterkt. 

Tot slot voorziet GKO een kleine bron van eigen inkomsten uit opdrachten die door medewerkers 
worden uitgevoerd buiten Gent of buiten de kunst-, cultuur- of erfgoedsector. Deze opdrachten vloeien 
voort uit de expertise van het team, maar vallen buiten de reguliere gesubsidieerde werking van GKO. 

Via deze link krijg je toegang tot de goedgekeurde begroting van 2025.​
De begroting is opgebouwd volgens de verschillende werkvormen die GKO hanteert. 

 
3. Concrete planning eerste jaarhelft 2025 (sector evenementen) 
 
9 januari infosessie raamovereenkomsten Stad Gent 

13 januari GKO feest 

20 januari GKO café muzieksector 

28 januari Feest van de Gentse Muziekscene 

15 februari Klankbordgroep Ruimte 

25 februari GKO café “Social media: have you tried switching it off?”  

maart - juni GKO Academy: School of Hospitality #1 - sharing is caring!  

27 februari Kick-off TOOPEN 

17 maart 
GKO café: Naar een veiligere en effectievere aanpak van meldingen bij 
grensoverschrijdend gedrag in de cultuursector.  

3 april Werksessie 1 (Toop open for the public) 

22 april 
GKO café: "Ruimte voor de kunstenaar in de stad. Hoe maken we ons 
werkruimtebeleid duurzamer en robuuster?" 

25 april GKO academie: Stretching the City 

5 mei online infosessie OpenCreatives Gent 

8 mei Co-creatief werkmoment (Traject OP/TIL) 

12 mei GKO café: Stretching the city /Sluizeken Tolhuis Ham 
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12 mei Werksessie 2 (Toop open for the public) 

15 mei Webinar over gedeeld ruimtegebruik (Traject OP/TIL) 

25 mei Klankbordgroep Ruimte 

2 juni GKO feest + TOOPEN feest 

5 juni Kunstenpunt: art during crisis 

20 juni GKO invite Muziekstrategie (Cultuur Gent) 

8 juli GKO café Zomersalon Buy Local, Beeldende Kunsten 
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